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1. INTRODUCERE
1.1. Cadrul legal

La baza propunerii prezentului plan de reorganizare se afli Legea 85/2014 privind
procedura insolventei. in cadrul Sectiunii a 6-a "Reorganizarea”, articolul 133 alin. (1)
prevede ca »Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activititii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu
cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publici
inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor
si a directorilor”. Posibilitatea de reorganizare a fost analizatd de citre administratorul
judiciar care considerd ci, daci sunt initiate mai multe masuri de redresare economic si un
management de crizd eficient, existd posibilitatea unei reorganiziri a activititii debitoarei.
Mentiondm totodata cd debitoarea SC TERMINAL TRANS BITUM SRL nu a fost subiect al
procedurii instituite de Legea 85/2014 in ultimii 5 ani deschiderii procedurii insolventei,
respectiv nici societatea si nici asociatii acesteia nu au fost condamnati definitiv pentru
niciuna dintre infractiunile previizute de art. 132 alin.4 din Legea 85/2014.

1.2. Autorul planului si durata acestuia.

Persoana care propune prezentul plan de reorganizare este Global Money Recovery
SPRL, in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC TERMINAL TRANS BITUM
SRL, in conformitate cu prevederile art. 132 alin.1 lit. (b) din Legea 85/2014.

In ceea ce priveste durata planului de reorganizare, art. 133 alin.3 din Legea 85/2014
prevede ca “Executarea planului de reorgamzare nu va depdsi 3 ani socotiti, de la data
confirmirii.” In vederea acoperirii intr-o cit mai mare mésura a pasivului societatii debitoare,
administratorul judiciar propune implementarea prezentului plan de reorganizare pe durata
maxima de 3 ani de la data confirmdrii acestuia de citre judecitorul sindic. Pe durata de
implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va fi condusi de catre
administorul special sub supravegherea administratorului judiciar. In situatia in care nu se vor
indeplini conditiile optime previzionate pentru derularea reorganizirii in conformitate cu
prevederile art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014, persoanele indreptitite si depund un plan de
reorganizare vor putea solicita prelungirea perioadei de desfisurare a planului cu incd 1 an de
zile.

Totodaté dace'l pe parcursul derulérii prezentului plan de reorganizare se va constata cd
acoperi, se va putea proceda la modificarea planului in conformitate cu prevederile art. 139
alin. 5 din Legea 85/2014, astfel incét si se preintdmpine intrarea intr-o eventuald procedura
de faliment.

Prelungirea adusi planului precum si modificérile aduse la planul de reorganizare vor
fi supuse aprobdrii creditorilor.

1.3.0biective

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014
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reglementat de art.2 si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventd”. Totodatd
in ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperdrii creantelor superior celui de care acestia ar
beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Prin reorganizarea activititii curente i viitoare, societatea debitoare isi mentine pozitia
pe piata de profil, fiind asigurata continuitatea activititii, cu impact direct pe plan economic,
social si financiar, In ceea ce priveste partenerii si colaboratorii sai.

Consecintele de naturd economici ale reorganizirii activititii debitoarei SC Terminal
Trans Bitum SRL vizeazi in general mentinerea societitii pe piatd, continuarea contractelor
existente sau incheierea de noi contracte de colaborare cu diversi furnizori precum si
colectarea de taxe si impozite la Bugetul de Stat generate de activitatea curentd. In plan
financiar, o reorganizare reusiti a activititii debitoarei se concretizeazi in obtinerea de
resurse financiare pentru plata creditorilor acesteia, vizand atit creditorii inscrisi la masa
credald, in conditiile si termenii prezentului plan de reorganizare, cét si creditorii viitori, ale
caror creanfe urmeazi sd fie constituite in baza continudrii activititii acestuia. Un impact
major al reorganizérii activititii debitoarei ar fi insd sfera socials, cu efect general asupra
mentinerii locurilor de munca ale salariatilor curenti.

Sintetizdnd, reorganizarea activititii debitoarei urmireste in principal protejarea
intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Avand in vedere
contextul economic actual este mult mai probabil ca o afacere functionald si produci
resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. in
mod particular, cu referire la debitoarea SC Terminal Trans Bitum SRL reorganizarea
activitatii se profileazi ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului, considerand
valoarea redusa a activelor acesteia.

2.Prezentarea generalii a debitoarei SC Terminal Trans Bitum RL

2.1. Date de identificare

SC TERMINAL TRANS BITUM SRL, a fost infiintat4 initial in anul 2011 in judetrul Salaj, ulterior
in cursul anului 2018 aceasta schimbandu-si sediul in judetul Bihor, atribuindu-se codul unic de inregistrare
28165963 si numarul de ordine in Registrul Comerfului J05/1245/2018 avand sediul social in Oradea, str.
Santaului, nr. 57, jud.Bihor.

in momentul de fata sediul social al debitoarei este in Sat Ip, Comuna Ip, nr. 265/E/1, jud. Silaj.

Capitalul social subscris si virsat este de 2.100 lei.

Obiectul principal de activitate este “ Transporturi rutiere de marfuri ”, Cod CAEN 4941

In ceea ce priveste structura actionariatului, societatea are ca si asociat unic d-na Hilmijan Ioana-
Maria, domiciliati in localitatea Marca, Comuna Marca, nr. 290, jud. Salaj.

2.2.Scurt istoric

Societatea s-a infiintat in 2011, avand ca si obiect de activitate »lransporturi rutiere de marfuri”.
Transportul se realiza cu autovehiculele proprietatea debitoarei, al caror numar a crescut treptat de la un an la
altul.

Din anul 2015 debitoarea detine o sala de evenimente cu o capacitate de 1.000 persoane situati in
localitatea Ip, jud. Salaj. Pe 14nga acestea debitoarea detine si o statie de alimentare cu carburanti, situati tot
in localitatea Ip, jud. Silaj.



In anii urmatori motivati de evolutia pietei de profil si a contextului economic favorabil,
managementul debitoarei societatea a decis dezvoltarea serviciilor oferite si diversificarea activitatii
desfasurate prin inchirierea de bunuri imobiliare proprii, Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri,
metale §i produse chimice pentru industrie, comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi i gazosi si al
produselor derivate, vanzare de bitum. In acest sens au facute o serie de noi investitii care a presupus
alocarea de importante sume de bani. Sursele investitionale au fost constituite pe de o parte din surse proprii,
respectiv rulajul curent al debitoarei precum si aportul propriu al asociatului unic si pe de alta parte din surse
atrase, respectiv contracte de leasing financiar incheiate. Astfel in anul 2014 socictatea a incheiat un contract
de leasing financiar cu finantatorul Impuls Leasing Romania IFN avind ca obiect Terminalul de incarcare —
descircare bitum situat in localitatea Floresti, jud. Prahova.

Terminalul de bitum a fost inchiriat in anul 2014 de cétre debitoare la societatea Grup Terminal Trans
Bitum SRL care la rdndul ei presta servicii de transbordare citre societatea Orlen Asfalt Sp Zoo Plock -
Sucursala Bucuresti din Polonia.

In afara investitiilor prezentate mai sus, socictatea a realizat investitii si in vederea achizitiei de
cisterne, balculante, semiremorci, utilaje, reusind astfel sa creasca parcul de autotractoare si utilaje care a
facilitat desfasurarea de activitati de transport rutier de marfuri.

2.3.Statutul juridic

Ca urmare a cererii formulate de debitoarea SC Terminal Trans Bitum SRL prin
Incheierea 253/F/2018 pronuntatd la data de 13.06.2018 de Tribunalul Bihor in dosarul
1608/111/2018 a fost deschisa procedura de insolventd, potrivit dispozitiilor Legii 85/2014.

Prin Incheierea civila mentionatd mai sus Global Money Recovery SPRL a fost
desemnatd in calitate de administrator judiciar provizoriu al debitoarei SC Terminal Trans
Bitum SRL cu atributiile conferite de art. 58 din Legea 85/2014.

Functia de administrator special este detinuti de citre doamna Hilmajan Doina .

in conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1), lit. (b) din Legea 85/2014 privind
procedura insolventei, Global Money Recovery SPRL, n calitate de administrator judiciar a
procedat la Intocmirea prezentului plan de reorganizare.

2.4.Structura asociativd. Capital social.

SC Terminal Trans Bitum SRL a fost infiintatd in anul 2011, avand sediul in Sat Ip,
Comuna Ip, nr. 265/E/1, jud. Silaj. SC Terminal Trans Bitum SRL este o societate cu
raspundere limitatd, avand un capital social varsat privat integral roménesc format din 210
pérti sociale, fiecare In valoare de 10 lei echivalent a 2.100 lei.

{n ceea ce priveste structura asociativa, debitoarea are ca si asociat unic pe Halmajan
Ioana — Maria.

2.5.Resurse umane. Structura manageriala. Organigrami

Debitoarea isi coordoneazid activitatea de resurse umare in concordanti cu
reglementdrile legale in vigoare, existdnd de asemenea si un regulament de ordine interioar
ce stabileste conduita profesionald la locul de munca. Angajatii sunt cu contract de munci pe
perioadd nedeterminatd, programul de lucru fiind de 8 ore, activitatea desfasurandu-se intr-un
singur schimb. Nivelul mediu de salarizare depinde de pregitirea, abilititile si
responsabilitatile fiecarui angajat.



Urmatoarea organigrama reflecta structura personalului debitoarei:
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2.6.Prezentarea activitdtii societitii debitoare anteriore deschiderii procedurii de insolventa.
Analiza indicatorilor economico — financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societdtii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de citre compartimentul financiar contabil al societitii.

Analiza a fost efectuatd pentru perioada de timp reprezentati de ultimii trei ani de
activitate inaintea deschiderii procedurii insolventei, fiind necesari pentru intelegerea
evolutiei situatiei economico — financiard a societitii. Documentele de referinti, care au stat
la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de balantele de verificare si de situatiile
financiare anuale.

Analiza patrimoniul debitoarei. Pentru o intelege cit mai exacti a situatiei economico
-financiare, analiza trebuie s& porneascé prin evidentierea si analizarea activelor a datoriilor
si a capitalurilor proprii ale societitii, valori extrase din situatiile financiare.

Situatia elementelor patrimoniale pentru perioada supusi analizai, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

Analiza activul patrimonial



Denumire
indicatori

Total active
imobilizate,
din care
-imobilizari
necorporale
- imobiliziri
corporale

- imobilizari
financiare
Total active

circulante,
din care

- stocuri
- creante

- casa $i
conturi la
banci

- cheltuieli
inregistrate
in avans

TOTAL
ACTIV

Decembrie
2015

19,308,433

27,694
18,620,939

659,800

16,756,360

387,050
13,178,508

3,190,802

36,064,793

% din
total
activ

54%

0.14%
96.44%

3.42%

46%

2.31%
78.65%

19.04%

0.00%

Decembrie
2016

15,637,197

17,920

14,959,477

659,800

16,261,943

791,510
14,157,906

1,312,527

31,899,140

% din
total
activ

49%

0.11%
95.67%

4.22%

51%

4.87%
87.06%

8.07%

0.00%

Decembrie
2017

13,220,188

11,715

12,548,673

659,800

22,283,273

846,622
19,930,007

1,506,644

0

35,503,461

% din
total
activ

37%

0.09%

94.92%

4.99%

63%

3.80%
89.44%

6.76%

0.00%

30.aprilie % din
2018 total
activ
12,540,510 35%
8,291 0.07%
11,872,419 94.67%
659,800 5.26%
22,871,658 65%
806,698 3.53%
20,858,207 91.20%
1,206,753  5.28%
0 0.00%

35,412,168

Elementele de activ cuprind in componenta lor active imobilizate si active circulante.
Activele imobilizate sunt compuse din:
imobilizdri corporale care cuprind bunurile materiale de folosintd indelungats,
constind in esentd in constructii, terenuri, mijloace de transport, instalatii,
echipamente tehnologice, mobilier si birotici, etc.;
imobilizdri financiare reprezentate in principal de creante imobilizate.

Valoarea activelor imobilizate are o tendintd de scidere, pe intreaga perioadi analizati,
Evolutia activelor imobilizate este ilustratd cu ajutorul graficului de mai jos:



EVOLUTIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
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Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezenténd ratele de structurd ale activului patrimonial al societatii:
31.Decembrie | 31.Decembrie . 31.Decembrie | 30.aprilie 2018

P . o
Denumire indicatori (%) 2015 2016 2017

Bata ?l(.)'[IVCIOI' 1mob1_hzate (active 53.54 49.02 3794 35.41
imobilizate/total activ)

Rata stocurilor(stocuri/total active 231 487 3.80 3.53
circulante)

Rgta creantelor(creante/total active 78.65 8706 89,44 91.20
circulante)

Rata disponibilititilor banesti 19.04 3.07 6.76 598

SET ns gt

Rata activelor circulante(active 46.46 50.98 62.76 64.59

Analiza ratelor de structurd ale activului patrimonial relevd evolutia elementelor de activ fiind
evidentiate in principal ponderile individualizate ale acestora In totalul activului patrimonial. Dupi cum am
mai amintit, se poate observa o evolufie cresciitoare a creantelor neincasate pe perioada celor trei ani
analizati respectiv o crestere a ponderii creantelor in total active circulante.

Rata activelor imobilizate indicid gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel ridicat in
perioada analizatd manifestdnd un treand descendent ca urmare a inregistririi amortizirii cumulate.

Rata stocurilor reprezinti ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante. Aceasti rati
inregistreaza o ugoard crestere pe perioada analizatd, ca urmare a cresterii ponderii stocurilor in total active
circulante.

Rata creantelor Inregistreazi cresteri pe tot parcursul perioadei analizate, cresteri datorate incetinirii
ritmului de incasare a acestora.

Rata disponibilitifilor binesti exprim3 ponderea disponibilititilor banesti in activele circulante si
este influentatd de raportul dintre durata medie de incasare a creantelor si durata medie de achitare a
obligatiilor. Valoarea acestui indicator scade pe parcursul perioadei analizate.

Rata activelor circulante reprezintd ponderea in totalul activului a capitalului circulant. Se constati



o tendintd de crestere a acestei rate datoratd in special scaderii imobilizirilor corporale in cadrul activelor
imobilizate §i astfel a ponderii activelor imobilizate in total activ.
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Analiza pasivului patrimonial.

B Rata activelor imobilizate

® Rata Stocurilor

B Rata creantelor

¥ Rata disponiblitatilor banesti
Rata activelor ciculante

Denumire Decembrie % din  Decembrie = % din Decembrie. % din @ 30.aprilie % din

. e . 2015 total 2016 total 2017 total 2018 total

indicatori . . . .

pasiv pasiv pasiv pasiv

gf;;lﬁciap“ah‘" 2,748,946 | 7,62% 494,718 | 1,55% @ 566,051 | 1.59% | -197,394 | -0,55%

;;?Ifac'a‘l’,:“’"" 33,315,847 92,38% | 31,404,422 98,45% 34,937,410 98,41% | 35,609,562 1“3;55

- datorii pe o 0 100,01
29,958,707 83,07% | 29,403,535 192,17% 34,272,931 96,53% 35418214 ' ;

termen scurt %

- datorii pe 3,357,140 | 930% = 2,000,887 @ 6.28% 664,479 | 1.88% | 191,348 | 0.54%

termen lung

Venituri

inregistrate in 0 0 0 0

avans

Provizioane 0 0 0 0

IT,gSTI“:.‘,L 36,064,793 31,899,140 35,503,461 35,412,168

Elementele de pasiv sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung si de
capitalurile proprii, insd ponderea ce mai mare o inregistreazi datoriile pe termen scurt,
formate in principal de datoriile citre furnizori si credite bancare pe termen scurt. Datoriile
pe termen lung sunt formate din contracte de leasing i sumele creditate de citre asociati.
Capitalurile proprii au valori pozitive in perioada analizati, cu expectia anului 2018.



Avand in vedere faptul cd valoarea unei societiti este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element patrimonial 2015 2016 2017 | 30.04.2018
TOTAL ACTIV 36.064.793 31.889.140 35.503.461 35.412.168
TOTALDATORIl  33.315.847 31.404.422 34.937.410 35.609.562
'ACTIV NET _ ] ]

2.748.946 494718  566.051  -197.394

CONTABIL

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2015 — 2018, se prezinta astfel:

40000000 = =

20000000 —iii— Total Activ
—#-— Total Datorii

Q- Activ net contabil

3015 2016 2017 30.042018

-2000000

In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmatorul tabel reflectd calculul principalelor
rate de structurd ale acestuia:

Denumire indicatori 31.Decembrie ] gl.Decembrie 31.Decembrie 30.aprilie 2018
(%) 2015 2016 2017
Rata autonomiei
financiare globale 7.62 1.55 1.59 0.56
(capital propriu/ total
pasiv)
Rata de indatorare
globala(total datorii /total 92.38 98.45 98.4 100.6
pasiv)
Rata stabilitatii
financiare(capital 16.93 7.82 3.47 -0.02

permanent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale indici gradul de independentd financiard a
intreprinderii. Se considera o situatie satisficdtoare dacd valoarea ratei autonomiei financiare
globale >= 33% (capitalul propriu s& reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe intreaga perioadi
analizatd debitoarea nu prezintd valori optime ale acestei rate, ca urmare a sciderii valorii
capitalurilor proprii.

Rata de indatorare globali reflectd ponderea datoriilor totale ale intreprinderii in
pasivul total. Nivelul acestei rate este de peste 50% ceea ce reflectd un grad ridicat de
indatorare.

Rata stabilititii financiare reflecta legitura dintre capitalul permanent de care
dispune iIntreprinderea in mod stabil (mai mult decit un an) si pasivul total. Nivelul ratei in

[ LVEPL

concomitent cu marirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei.



Ratele de structura ale pasivului patrimonial
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Analiza lichidititii societétii

In ceea ce priveste analiza lichiditatii debitoarei, acest demers urmireste capacitatea
intreprinderii de a-si achita obligatiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite
grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului incapacititii de platd. Ratele utilizate pentru
aceastd analizd sunt: rata lichiditatii curente, rapide si imediate. O valoare supraunitarad a
acestor rate dovedeste ci cel putin pe termen scurt intreprinderea are capacitatea de a-si
achita datoriile exigibile. Valorile de mai jos ale acestor indicatori reflectd situatia pentru
debitoare in cei trei ani ai intervalului urmarit:

D ive indicatori 31.Decembrie 31.Decembrie 31.Decembrie 30.aprilie 2018
Rata lichiditatii ‘
curente(active 0.56 0.55 0.65 : 0.65

circulante/datorii pe |
termen scurt)

Rata lichiditatii rapide
(creante + disponibilitéti/ 0.55 0.53 0.63 0.62

e gt

(disponibilit&ti | |
banesti/datorii pe termen 0.1 0.04 0.04 } 0.03 |

scurt) _ |

Lichiditatea curenti comparid ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, expriménd capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Tendinta acestui indicator In cazul debitoarei este de crestere, insa
valorile Inregistrate sunt sub limitele optime.



Lichiditatea rapidd exprimd capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilitdti binesti. Nivelul ratei, in perioada analizati se afld
permanent peste nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediatﬁ apreciaza mésura in care datoriile exigibile imediate pot fi

VYL

capacitatii imediate de plati este 1/3, nivel neatms in niciun an al intervalului urmarit.

Analiza rentabilitatii

Rentabilitatea unei activitati se analizeazi prin prisma _performantelor, a rezultatelor
economice obtinute, refelctate in contul de profit si pierdere. In caul societitii SC Terminal
Trans Bitum SRL, evolutia activitatii firmei din punct de vedere al veniturilor si cheltuielilor
este urmatoarea:

auxiliare

Denumire indicatori 31.Decembrie = 31.Decembrie 31.Decembrie = 30.aprilie
" 2015 2016 2017 2018

Cifra de afaceri neti 15,766,566 25,574,427 24,171,734 5,202,893
70!. Venituri din vanzarea produselor 0 712,178 1,281,491 93,364
finite
702._ Ven-lturl din vanzarea 0 0 0 0
semifabricatelor
703f. Venituri din vanzarea produselor 0 0 0 0
reziduale
704. Venituri din lucrari executate si 5 ¢; 745 10,963,485 6,926,375 713,275
servicll prestate
706. Venituri din redevente, locatiide ) ,q¢ 41 2,629,633 3,510,000 1,170,000
gestiune si chirii
707. Venituri din vanzarea mérfurilor 1,290,424 11,266,924 12,252,545 3,079,668
708. Venituri din activitati diverse 0 2,263 201,323 146,586
709. Reduceri comerciale 0 56 0 0
71 1. Variatia stocurilor 0 39,014 0 0
72. V.er.ntup din prouctia de 0 0 0 0
imobilizari
75. Alte venituri din exploatare 215,483 42,227 101,521 30,000
Total venituri din exploatare 15,982,049 25,655,668 24,273,255 5,232,893
601. Cheltuieli cu materiile prime 0 217,404 386,053 0
602. Cheltuieli cu materialele 6,253,075 5,951,639 3,596,727 693,903
consumabile

[ * . . .
6021*, Cheltuieli cu materialele 0 0 3117 3,081



6022*. Cheltuieli privind

combustibilul 4,789,176 4,521,988
6023*. Cheltuieli privind materialele
0 0

pentru ambalat
P SRS
602.4 . Cheltuieli privind piesele de 1,432,000 1,317,143
schimb
6025*. Cheltuieli privind semintele si

. 0 0
materialele de plantat
6026*. Cheltuieli privind furajele 0 _ 0

* ) . . - [
6028 k Cheltuieli pr}vmd alte 31,899 112,508
materiale consumabile
603. Chel‘tuleh pr1V11}d materialele de 3,041 93,958
natura obiectelor de inventar
604. Cheltuieli privind materialele 7,634 55.488
nestocate
605. Cheltuieli privind energia si apa 0 197
606. Cheltuieli privind animalele si 0 0
pésdrile
607. Cheltuieli privind méarfurile 1,190,344 9,960,645
608. Cheltuieli privind ambalajele 0 0
609 Reduceri comerciale 4631 6,535
60. Total cheltuieli privind stocurile 7,458,925 16,285,866
611. Ch'e.:ltuleh cu intretinerea si 82,007 218,708
reparabpiile
612. ?helmlell cu redfeveptfle, 0 200,000
locatiile de gestiune si chiriile
6 1.3. Cheltuieli cu primele de 252,240 313,612
asigurare
614. C~h_eltu1e11 cu studiile si 1,500 400
cercetdrile
61. Total cu lucrz}rlle si serviciile 335,837 732,720
executate de terti
621. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
622. Cheltuieli privind comisioanele 3,063 12,866

si onorariile

2,539,147

0

862,730

0

0

191,733

178,521

42,792

323

11,015,153

0

27,547
15,247,116

179,265

300,000

319,851

2,000

801,116

353,989

278,965

0

0

57,868
28,231

3,690

2,817,498

0

8,478
3,551,914

61,380

119,572

98,593

279,545



623. Cheltuieli de protocol, reclama

si publicitate

624. Cheltuieli cu transportul de

bunuri si personal

625. Cheltuieli cu deplasari, detasari

si transferéri

626. Cheltuieli postale si taxe de

telecomunicatii

627. Cheltuieli cu serviciile bancare

si asimilate

628. Alte cheltuieli cu serviciile

executate de terti

62. Total cu alte servicii execute de

terti

635. Cheltuieli cu alte impozite, taxe

si varsaminte asimilate

63. Total cheltuieli cu alte impozite

si taxe

641. Cheltuieli cu salariile
personalului

642. Cheltuieli cu tichetele de masa

acordate salariapilor

645. Cheltuieli privind asigurarile si

protectia sociala

6451*. Contributia unitatii la

asigurdrile sociale

6452*. Contributia unitatii pentru

|ajutorul de somaj

6453*. Contributia angajatorului
pentru asigurarile sociale de sanatate

6458%*. Alte cheltuieli privind
asigurarile si protectia sociala

646.Cheltuieli cu contr. Asiguratorie

de munca

14,735 174,609
1,731,803 155,880
2,818 909,000
99 B 2,511
9,252 _ 10,273
28,215 55,159
1,789,_9857__ 1,320,298
1,191,253 1,582,709
1,191,253 1,5_82,709
101,014 1,973,108
0 0
23,63;5—— 451,684
17,627 _ 334,282
758 | 14,799
5,251 102,603
0 0
O_ 0 :

127,901

231,991

514,221

3,605

15,650

61,794

959,312

800,657

800,657

2,638,681

608,214

450,773

19,666

137,775

5,056

24,085

5,832

1,083

5,092

14,139

55,287

371,236

371,236

917,391

2,656

1,896

760



64. Total cheltuieli cu personalul

658. Alte cheltuieli de exploatare

6581. Despagubiri, amenzi si
_ penalitati

6582. Donatii si subventii acordate

6583. Cheltuieli privind activele
cedate si alte operatii de capital

6584.Cheltuieli nedeductibile

6588. Alte cheltuieli de exploatare

65. Total alte cheltuieli de
exploatare

681. Cheltuieli de exploatare privind

amortizarile, provizioanele si
ajustérile pentru depreciere

6811. Cheltuieli de exploatare privind

amortizarea imobilizarilor

6812. Cheltuieli de exploatare
privind provizioanele

6813. Cheltuieli de exploatare

privind ajustarile pentru deprecierea

imobilizarilor

6814. Cheltuieli de exploatare

privind ajustarile pentru deprecierea

activelor circulante

686. Cheltuieli financiare privind
amortizarile si ajustdrile pentru
pierdere de valoare

124,650

462,687

250,187

0

212,500

0

462,687

3,447,000

3,447,000

2,424,792

-983,692

74,615

10,000

-1,068,807

0

500

-983,692

3,597,308

3,597,308

3,246,895

141,951

141,951

141,951

2,939,086

2,939,086

940,688

38,845

16,766

38,845

736,581

736,581



6863. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare
a imobilizarilor financiare

6864. Cheltuieli financiare privind
ajustarile pentru pierderea de valoare
a activelor circulante

6868. Cheltuieli financiare privind
amortizarea primelor de rambursare a
obligapiunilor

68. Total cheltuieli cu amortizarile
si provizioanele

691. Cheltuieli cu impozitul pe profit

Total cheltuieli din exploatare

Rezultatul din exploatare

76. Venituri financiare

66. Cheltuieli financiare

Rezultatul financiar

Rezultatul curent al exercitiului

Venituri din provizioane si ajustari
pentru deprecieri

VENITURI TOTALE

CHELTUIELI TOTALE
Profitul sau pierderea bruti

Impozitul pe profit
Alte impozite neinregistrate mai sus

Rezultatul net al exercitiului

Veniturile totale ale societatii sunt formate

fianciare.

3,447,000
166,909

14,801,075

1,180,974

1,202,171
1,366,412

-164,241

1,016,733

17,184,220
16,167,487
1,016,733

166,909

849,824

3,597,308
129,251

24,946,931

708,737

26,389
125,475

-99,086

609,651

25,682,057
25,072,406
609,651

129,251

480,400

2,939,086

60,814

24,081,039

192,216

29,831
76,249

-46,418

145,798

24,303,086

24,157,288
145,798

74,464

71,334

736,581

5,974,096

-741,203

0
40,298

-40,298

-781,501

5,232,893

6,014,394
-781,501

0

-781,501

din venituri de exploatare si venituri



Veniturile financiare, formate din venituri din diferente de curs valutar si venituri din
dobanzi, desi prezente, au valori mai putin semnmificative (in jur de 7% din totalul
veniturilor), ponderea principald fiind detinutd de veniturile aferente activitatii de exploatare.

Veniturile din exploatare sunt formate pentru anii 2015-2017, in principal din cifra de
afaceri realizatd de debitoare la care se adaugd, in proportie mai mica, alte venituri de
exploatare.

In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreaza cel mai ridicat nivel in anul
2016, in perioada urmatoare aceasta inregistrand o scadere de app. 6% in 2017 fata de 2016.
In cadrul cifrei de afaceri valori semnificative inregistreaza veniturile din vanzarea
marfurilor, veniturile din lucrdrile executate si serviciile prestate dar si cele din redevente
locatii de gestiune si chirie.

Evolutia veniturilor totale (lei)
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in ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
cérora li se adaugd, intr-o mésurd mult mai mica cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuielile privind marfurile, cheltuielile cu combustibilii, cheltuielile cu personal si
cheltuielile cu amortizarea. Referitor la ponderea lor in totalul cheltuielilor de exploatare, se
poate observa cd evolutia lor este diferita.

Astfel, cheltuielile privind marfurile au inregistrat cregteri pe tot parcursul perioadei
analizate, in schimb ponderile cheltuielilor cu combustibilii au scdzut cu aproximativ 6% n
anul 2016 fatd de 2015 si cu aproximativ 40% in anul 2017 fati de anul 2016. Cheltuielile cu
personalul au crescut ca gi pondere in cei trei ani de la 0.84% in anul 2015, la 9.7% In anul
2016 si 13.48% in anul 2017, din totalul cheltuielilor din exploatare. Categoriilor de
cheltuieli de exploatare de mai sus li se adaugd si cheltuieli cu alte impozite §i taxe, cu
despagubiri si activele cedate, cu materialele consumabile, cheltuieli cu prime de asigurare,
dar ponderile lor sunt scdzute, uneori nesemnificative in totalul cheltuielilor.



Evolutia cheltuielilor totale (lei)
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2.7. Prezentarea activitiitii societitii debitoare de a data deschiderii procedurii de
insolventi. Analiza indicatorilor economico- financiari. Analiza indicatorilor economico
— financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societdtii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de compartimentul financiar — contabil al societatii.

Analiza a fost efectuatd pentru perioada de timp reprezentati de perioada de la data
deschiderii procedurii de insolventd pani la data depunerii prezentului plan de reorganizare.
Documentele de referintd, care au stat la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de
balantelor de verificare si situatiile financiare anuale.

Analiza patrimoniului societitii

Analiza activului patrimonial

Situatia activului patrimonial se prezinti conform tabelului urmitor:

Decembrie % din | Decembrie % din | Decembrie % din
Denumire indicatori 2018 total 2019 total 2020 total
activ activ activ

Total active imobilizate, din

15,305,116 35% 14,454,027 28% @ 11,203,230 20%
care

-imobilizari necorporale 3,072 0.02% 2,574 0.02% 2,076 0.02%

- imobilizéri corporale 14,642,244 | 95.67% @ 13,791,653 95.42% 10,541,354  94.09%




_ imobilizari financiare 659800 | 431% 659800 456% 659,800  5.89%
Total active circulante, din - 25,404,528 | 65% 36,603,292 T2% | 44260454  80%

_ stocuri 897435 | 3.16% | 1,089,554 298% 2134309  4.82%
- creante 2538556 | 88.85% & 34,507,006 194.52% 41,886,834 = 94.64%
- casa i conturi la bnci 2268537 | 799% | 916732 | 2.50% 239311 | 0.54%
- cheltuieli inregistrate in avans 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
TOTAL ACTIV 43,709,644 51,057,319 55,463,684

Valoarea activelor imobilizate are o tendintd de scddere pe intreaga perioadd analizati,
scddere datoratd inregistririi amortizirii lunare a imobilizérilor corporale respectiv datoritd
vanzarii unor bunuri din patrimoniu.

In ceea ce priveste imobilizirile financiare valoarea acestora este constantd pe
parcursul perioadei de observatie.

Imobilizirile necorporale inregistreaza valori nesemnificative si in scidere in perioada
analizata.

Evolutia activelor imobilizate
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In ceea ce priveste activele circulante ale debitoarei, pe parcursul perioadei de
observatie acestea sunt formate din stocuri, creante §i conturi la banci. Ponderea cea mai
semnificativd in totalul activelor circulante este detinuti de creante. Legat de stocurile
existente in patrimoniul societétii debitoare, acestea Inregistreazd de asemenea o tendintd
generald de crestere.



Evolutia activelor circulante
50000000

45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000 -
5000000 - -

0

B Active circulante

Decembrie 2018 Decembrie 2019 4 Decembrie 2020

Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezentdnd ratele de structurd ale activului patrimonial al societatii:

Denumire indicatori (%) Decembrie 2018 Decembrie 2019 Decembrie 2020

Ra‘fa activelor imobilizate (active imobilizate/total 35.02 2831 2020
activ)

Rata stocurilor(stocuri/total active circulante) 3.16 2.98 4.82
Rata creantelor(creante/total active circulante) 88.85 94.52 94.64
Rata dlspomblhté‘;ﬂor banesti (dlspomblhtép/total 799 250 0.54
active circulante)

5;‘;3, )actlvelor circulante(active circulante/total 64.98 71.69 79.80

Rata activelor imobilizate inregistreazi valori in scidere in perioada analizata.

Rata stocurilor inregistreaza valori oscilante in perioada analizati.

Rata creantelor are o tendintd de crestere, ca urmare a sciderii ritmului de incasarea
acestora.

Rata disponibilititilor binesti inregistreazd scdderi considerabile in perioada
analizata.

Rata activelor circulante reprezinti ponderea in totalul activului a capitalului
circulant. in perioada analizati acest indicator, inregistreaza valori oscilante.
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Analiza pasivului patrimonial.

Denumire Decembrie % din
b : 2018 total
indicatori i
| pasiv
. . l

Total Sapltalun 1,132,361
proprii
Total datorii, din 42,577,283 100%
care
fr—— | N

datorii pe termen 42,505,017 | 99.83%
scurt
- datorii pe termen 72,266 0.17%
lung
Venituri |
inregistrate in 0
avans
Provizioane _ 0
TOTAL PASIV 43,709,644

m Rata activelor imobilizate

i Rata stocurilor

i Rata creantelor

W Rata disponibilitatilor banesti
Rata activelor circulante

Decembrie 2018 Decembrie 2019 Decembrie 2020 7

Decembrie % din total Decembrie = % din
2019 pasiv 2020 total pasiv
1,257,212 11,433,482

49800107 | 100% 56,897,166  100%

49,727,841 99.85%  56,824.900  99.87%
72266 015% 72,266 0.13%

| 0 0 .
0 0
51,057,319 | 55,463,684 |

Elementele de pasiv ale debitoarei sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung
si de capitalurile proprii. Ponderea cea mai mare o inregistreazi datoriile pe termen scurt,
formate in principal din datoriile citre furnizori si credite bancare pe termen scurt.

Capitaluri proprii au valori negative inanul 2020

Avand in vedere faptul cd valoarea unei societiti este dati de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:



Element patrimonial | Decembrie 2018 | Decembrie 2019 Decembrie 2020

TOTAL ACTIV 43.709.644 | 51.057.319 55.463.684
TOTAL DATORII 42.577.283 49.800.107 56.897.166
ACTIV NET CONTABIL 1.132.361 1.257.212 -1.433.482

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2018-2020, se prezinti astfel:
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmatorul tabel reflects calculul principalelor
rate de structurd a acestuia:

Denumire indicatori (%) Decembrle 2018 Decembrle 2019 Decembrie 2020
Rata autonomiei financiare globale (capltal 259 246 58
propriu/ total pasiv)
Rata de indatorare globala(total datorii /total pasiv) 97 41 97.54 102.6
Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total 276 260 545

pasiv)

Rata autonomiei financiare globale nu prezinta valori optime in perioada analizat,
mai mult din 2020 valorile sunt negative.

Rata de indatorare globala inregistreazd o usoard tendinti de crestere in perioada
analizati. In perioada analizati nivelul acestei rate este de peste 50%, ceea ce reflectd un grad
ridicat de indatorare.

Rata stabilitﬁtii financiare inregistreazd valori n scédere in perioada analizaté

S, w,

termen scurt ale debitoarei.
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Analiza lichidititii societatii

Denumire indicatori Decembrie Decembrie Decembrie
ent ¢ 2018 | 2019 2020

Rata lichiditatii curente(active circulante/datorii pe 0.67 0.74 0.78

termen scurt)

Rata lichiditatii rapide (creante + disponibilitati/ datorii 0.65 0.71 0.74

pe termen scurt)

Rata lichiditatii imediate (disponibilitéti banesti/datorii 0.05 0.02 0.00

pe termen scurt)

Lichiditatea curenti compara ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, exprimind capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Valorile inregistrate de catre debitoare in perioada analizatd nu se
incadreazi in intervalul optim al acestui indicator.

Lichiditatea rapidd exprimi capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe
de 2/3, pe parcursul intregii perioade analizate.

Lichiditatea imediatd apreciazd miasura in care datoriile exigibile imediate pot fi

aqa, e

capacititii imediate de platd este de 1/3, nivel neatins In perioada analizata.
Analiza rentabilitétii.

In cazul societitii debitoare, evolutia activititii firmei din punct de vedere al
veniturilor si cheltuielilor dupé data deschiderii procedurii insolventei este urmatoarea:



Decembrie Decembrie Decembrie

Denumire indicatori 2018 2019 2020



Cifra de afaceri neti

701. Venituri din vinzarea produselor finite

702. Venituri din vinzarea semifabricatelor

703. Venituri din vanzarea produselor reziduale

704. Venituri din lucrari executate si servicii prestate

706. Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii

707. Venituri din vanzarea mérfurilor

708. Venituri din activitati diverse

709. Reduceri comerciale

711. Variatia stocurilor

72. Venituri din prouctia de imobilizari

75. Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare

601. Cheltuieli cu materiile prime

602. Cheltuieli cu materialele consumabile
6021*, Cheltuieli cu materialele auxiliare

6022*. Cheltuieli privind combustibilul

6023*, Cheltuieli privind materialele pentru ambalat

6024*, Cheltuieli privind piesele de schimb

6025*. Cheltuieli privind semintele si materialele de
plantat

6026*. Cheltuieli privind furajele

6028*. Cheltuieli privind alte materiale consumabile

603. Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
inventar

1,007,144

8,160,790

3,641,434
8,046,999

769,151

323,336
21,948,854
255,959
3,;0,;82

3,130

2,417,001

824,818
30
O_

675,403

90,482

21,625,518 26,525,006

13,727,865

0

9,279,124
1,434
1,448,507
2,081,258

13,182

2,101,239

1,116,943

20,487,563

13,252,119

3,530,183

5,222
1,926,852
1,813,739

43,552

1,687,401

5,680,219

29,743,188 27,855,183

9,339,621

7,910,415
0
5,291,532

2,187,265

431,618

103,944

8,749,696
6,627,242
0

3,937,294

0

2,322,331

367,617

95,369



604. Cheltuieli privind materialele nestocate
605. Cheltuieli privind energia si apa

606. Cheltuieli privin_d animalele si pasarile
607. Cheltuieli privind mérfurile

608. Cheltuieli privind ambalajele
609.Reduceri comerciale

60. Total cheltuieli privind stocurile

611. Cheltuieli cu intretinerea si reparabiile

612. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si

chiriile

613. Cheltuieli cu primele de asigurare

615. Cheltuieli cu pregatirea personalului

61. Total cu lucrarile si serviciile executate de terti

621. Cheltuieli cu colaboratorii
622. Cheltuieli privind comisioanele si onorariile

623. Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
624. Cheltuieli c_u transportul de bunuri si personal
| 625. Cheltuieli cu deplasiri, detasari si transferari
626. Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii
627. Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate

628. Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti

62. Total cu alte servicii execute de terti

635. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilat_e

21,228

180

7,427,870
-6_93_
19,537
11,715,408
124,936
20;,491
168858
720
497,005
0
54,064
87,0_48_
353,771
616,747
3,417
27,579
156,051

1,298,677

1,431,908

44,307

332,709

1,196,545

21,335
18,927,541
205,027
108,070
214,628
3,141
530,866
0
-53,600
68,873
543,337
699,104
69,150
42,838
166,607
1,536,309

2,026,955

48,532

441,776

1,544,799

22,423
17,507,414
166,786

98,776

203,527

469,089

0

69,855
40,936
421,228
51,937
46,021
111,340
741,317

2,549,643



63. Total cheltuieli cu alte impozite si taxe 1,431,908
641. Cheltuieli cu salariile personalului 2,688,691
642. Cheltuieli cu tichetele de masa acordate salariapilor 0
645. Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 13,088
6451*. Contributia unitatii la asigurrile sociale 9,347
6452*, Contributia unitatii pentru ajutorul de somaj 0
6453*. Contributia angajatorului pentru asigurarile sociale 3.741
de sanatate ’
6458*. Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia 0
'sociala .
646.Cheltuieli cu contr. Asiguratorie de munca 60,496
64. Total cheltuieli cu personalul 2,762,275
658. Alte cheltuieli de exploatare 1,225,413
6581. Despagubiri, amenzi si penalitati 953,999
6582. Donatii si subventii acordate 0
.6583. Cheltuieli privind activele cedate si alte operatii de
. 271,414
_ capital
6584.Cheltuieli nedeductibile 0
6588. Alte cheltuieli de exploatare 0
65. Total alte cheltuieli de exploatare 1,225,413
681. Cheltuieli de exploatare privind amortizarile,
. TR . 2,247,062
provizioanele si a_1ustar_1le_ pentru depreciere
§81 1.' ('Jhe!tuieli de exploatare privind amortizarea 2.247.062
imobilizarilor
6812. Cheltuieli de exploatare privind provizioanele 0
6813. Cheltuieli de exploatare privind ajustarile pentru 0
deprecierea imobilizarilor - -
6814. Cheltuieli de exploatare privind ajustarile pentru 0

deprecierea activelor circulante

2,026,955 2,549,643
4,120,902 4,695,814
0 36,520
22,547 B 0_
16,105 0
0 0
6,442 0
0 | 0
92,722 _ 10_5,_65_6 .
4,236,171 4,837,990
93,513 2,328,087
41,505 47;5_2 B
0_ B 0 |
0 2,193,667
0 | 0
52,00_8 87,068
9;,;13 2,328,087_ |
2,152,233 2,062,162
2,152,233— 2?062,162
0 0
0 0
0 0



686. Cheltuieli financiare privind amortizarile si ajustrile
pentru pierdere de valoare

6863. Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru
pierderea de valoare a imobilizarilor financiare

6864. Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru
pierderea de valoare a activelor circulante

6868. Cheltuieli financiare privind amortizarea primelor de
rambursare a obligapiunilor

68. Total cheltuieli cu amortizarile si provizioanele

691. Cheltuieli cu impozitul pe profit
Total cheltuieli din exploatare

Rezultatul din exploatare

76. Venituri financiare
66. Cheltuieli financiare

Rezultatul financiar

Rezultatul curent al exercitiului

Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri
VENITURI TOTALE

CHELTUIELI TOTALE

Profitul sau pierderea bruti

Impozitul pe profit

Alte impozite neinregistrate mai sus

Rezultatul net al exercitiului

2,247,062

21,158,211

790,643

2,964
80,820

-77,856

712,787

21,951,818

21,239,031

712,787

133,927

13,650

565,210

2,152,233

29,482,253

260,935

10,114
52,413

-42,299

218,636

29,753,302

29,534,666

218,636

80,135

13,650

124,851

2,062,162

0

30,473,279

-2,618,096

3,167
75,765

-72,598

2,690,694

27,858,350

30,549,044

-2,690,694

-2,690,694



Veniturile totale ale societdtii sunt formate din venituri de exploatare si venituri
financiare.

In ceea ce priveste veniturile din exploatare acestea sunt formate in principal din cifra
de afaceri realizatd de debitoare la care se adauga, in proportie mai micé, alte venituri din
exploatare. In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreazi o tendinti de crestere,
exceptie facAnd anul 2020, cand activitatea debitoarei a fost afectatd de pandemia de covid
19.

In cadrul cifrei de afaceri valori semnificative inregistreazi veniturile din vanzarea
produselor finite, venituri din lucréri executate si servicii prestate §i veniturile din vanzarea
mdrfurilor.

Evolutia veniturilor totale

30000000
25000000
20000000
® Venituri totale
15000000
10000000

5000000

0

Decembrie 2018 Decembrie 2019 Decembrie 2020

In ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
cdrora li se adauga, intr-o masurd mai micé cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuielile privind stocurile, cheltuieli cu personalul precum si cheltuieli cu serviciile
executate de terti.



35000000

30000000
25000000
20000000
15000000 B Cheltuieli totale
10000000
5000000
0
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Decembrie 2018 Decembrie 2020

3. Prezentarea grupului de societiiti din care SC TERMINAL TRANS BITUM SRL face
parte

Debitoarea, SC TERMINAL TRANS BITUM SRL, societate in insolventd, in
insolvency, en procedure collective, dosar 1605/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul Bihor,
Judecator sindic Constantin Manoliu cu sediul in loc. Sat Ip, comuna Ip, nr. 265/E, jud. Silaj,
avind Cod Unic de inregistrare 28165963, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de
pe ldngd Tribunalul Silaj sub nr. J31/523/2018. este_membra a grupului de societiti in
sensul art. S pct 35 din L 85/2014, din care fac parte

-SC TRANS BITUM SRL - societate in faliment, in bankrupcty, en faillite, dosar
3360/111/2015 aflat pe rolul Tribunalului Bihor, judecator sindic Constantin Manoliu, cu
sediul in Oradea, str. Santdului, nr. 57, jud. Bihor, CUI 12144298, J05/640/2013,

-SC DRUMURI SI PODURI SALAJ SRL - societate in reorganizare judiciard, in
Jjudicial reorganisation, en redressement, dosar 1606/111/2018 aflat pe rolul Tribunalului
Bihor, judecator sindic Constantin Manoliu, cu sediul in loc. Criseni, nr. 443, jud. Silaj,
avind Cod Unic de nregistrare 10923364, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Salaj sub nr. J31/641/2018 ,

SC TIMCAVE CONSTRUCT S.A. - societate in reorganizare judiciard, in
judicial reorganisation, en redressement, dosar 1607/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul
Bihor, Judecator sindic Constantin Manoliu cu sediul in Oradea, str. Santdului, nr.57, jud.
Bihor, avind Cod Unic de Inregistrare 11108572, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe 14nga Tribunalul Bihor sub nr. J5/146/2005

- SC AUTOVEST TRANS SRL, societate in reorganizare judiciard, in judicial
reorganisation, en redressment, dosar 1605/111/2018 aflat pe rolul Tribunalul Bihor,
Judecator sindic Constantin Manoliu, cu sediul in Oradea, str. Santiului, nr.57, jud. Bihor,
avand Cod Unic de Inregistrare 9391298, inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Bihor sub nr. J05/1244/2018

- SC GRUP TERMINAL TRANS BITUM SRL, cu sediul in sat Ip, comuna Ip, nr.



265/E, biroul 4, jud. Silaj, avand Cod Unic de Inregistrare 31069915 inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului de pe 14nga Tribunalul Silaj sub nr. J31/11/2013.

Potrivit prevederilor art. 199 din Legea 85/2014 ” Prin exceptie de la prevederile art.
132, termenul de depunere a planurilor de reorganizare va fi de 60 de zile de la data afisarii
tabelelor definitive de creante”, in cazul grupului de societati.

4.Prezentarea activului debitoarei

In ceea ce priveste activul debitoarei, acesta este format din active circulante si active
imobilizate.

Valoarea activelor circulante la data de 31.12.2021 este de 44.260.454 lei, iar acestea
sunt compuse din stocuri (2.134.309 lei), creante (41.886.834 lei), disponibilitati (239.311
lei).

Referitor la activele imobilizate ale debitoarei la data de 31.12.2021 valoarea contabild
a acestora este de 9.208.785,37 lei, valoare constituitd din costul de achizitie a acestora
diminuat cu amortizarea cumulati pani la aceastd data.

Cu privire la structura activelor imobilizate acestea sunt formate din: terenuri,
constructii, echipamente tehnologice, mijloace de transport, mobilier si birotica.

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizam ci
debitoarea a utilizat pe intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniar3,
utilizind duratele de viata ce se Incadreaza In intervalele previazute in legislatia in vigoare.

Referitor la situatia activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei si necesare
desfasurdrii obiectului de activitate, urmitorul tabel prezinta situatia contabild a acestora la
data de 31.12.2020:

'Nr. Denumire Valoare de inv_entar Valoare amortizaté.Valoare ramase
crt (ler) (lei) neamortizata ( lei).
1. Terenuri N 91.459,84 l- 91.459.84

2. Constructii _ 733646300 | 640.649,80 6.695.81320

3. Echipamente tehnologice 9.011.41461  6.840.216,66 2.171.197.,95

4. Mijloace de transport 2.361.473,43 2.228.922.29 1132.551,14

5. Mobilier, aparaturi birotics, alte 234.434,00 128.254,91 1106.179.09

active corporale. :
TOTAL 19.095.400,93 9.886.615,56 19.208.785,37

Potrivit raportului de evaluare al bunurilor depus la dosarul cauzei, valoarea de
evaluare a bunurilor a fost de 2.474.870 euro, insd pe parcursul perioadei de observatie au
fost valorificate bunuri de aproximativ 450.000 euro.

S.Prezentarea pasivului debitoarei

Dupa trecerea termenului limitd de depunere a declaratiilor de creantd impotriva averii
debitoarei, stabilit prin Sentinta numéarul 253/F/2018 din data de 13.06.2018, administratorul



judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca si consecinti a acestui demers a fost Intocmit
tabelul preliminar de creante al debitoarei. Tabelul preliminar de creante a fost publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd numarul 15205 din data de 08.08.2018.

In urma solutionarii contestatiilor la tabelul preliminar de creante al debitoarei
administratorul judiciar a procedat la definitivarea tabelului de creante. Astfel tabelul
definitiv a fost depus la grefa Tribunalului Bihor si publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventa numarul 9580 din data de 31.05.2021.

Tabelul definitiv de creante al debitorului cuprinde urmatoarele categorii de creante:

Creante salariale in cuantum de: 159.111,21 lei;

Creante bugetare in cuantum de: 987.312,00 lei;

Creante chirografare in cuantum de : 62.890.858,64 lei;

Creante subordonate n cuantum de : 1.241.448,19 lei;

Totalul masei credale a debitoarei este de 65.278.730,04 lei.
6.Avantajele reorganizarii
6.1. Avantajele reorganizirii In raport cu prevederile Legii 85/2014 privind procedura

insolventei.

Implicatiile reorganizarii din punct de vedere economic si social

Asa cum este definitd de Legea 85/2014, reorganizarea este o procedura care se aplicd
unei societdfi in vederea achitirii datoriilor acesteia in conformitate cu un plan de
reorganizare. Pornind de la aceasta definitie si extrapoland, implicatiile reorganizirii sunt de
natura economica si sociald, depédsind nivelul unei proceduri obisnuite de valorificare a unei
averi in vederea obtinerii de fonduri cu care si fie stinse datoriile existente la un moment dat
catre creditori. Planul de reorganizare in sine este un mecanism prin care se pun in miscare
diverse pérghii si se angajeaz resurse la nivel material, uman si strategic in vederea atingerii
unor obiective care trebuie realizate intr-un interval de timp bine stabilit. Aceste obiective se
concretizeaza in final in mentinerea societétii in circuitul economic cu tot ce implicd acest
fapt: generarea de venituri, fonduri distribuite citre bugetul de stat si nu in ultimul rand
asigurarea acelui mecanism care permite realizarea echilibrului financiar necesar acoperirii
fara sincope a obligatiilor fatd de partenerii de afaceri in contract puternic cu scenariul nefast
al radierii societdtii debitoare ca efect al procedurii de lichidare judiciara, proceduri care ar
produce efecte negative cvasiinfinite.

Din punct de vedere social, implicatiile reorganizirii se resimt asupra locurilor de
muncd existente In cadrul societdtii. Orice procedurd de reorganizare presupune din start
urmdrirea cheltuielilor §i reducerea lor, fapt care se refera si la costurile salariale. Cu toate
acestea o politicd salariald eficientd ca parte a strategiei de redresare si eficientizare a
activitdtii societdtii, poate asigura mentinerea locurilor de munci existente si in timp
generarea altora noi, fapt important atét pe plan local, pentru cei implicati direct, cét si pentru
bugetul de stat prin cresterea cotributiilor achitate acestuia.

Avantajele reorganizarii comparativ cu procedura falimentului.




Cele doua proceduri, desi au ca scop final obtinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor cétre creditorii Inscrisi la masa credala a societdtii debitoare, pun debitoarea si
creditorii acesteia pe pozitii antagonice. Astfel reorganizarea presupune punerea in aplicare a
unui program de plati cétre creditori in paralel cu continuarea si maximizarea eficientei
activitatii debitoarei, fapt care duce la consolidarea situatiei financiare a acesteia si implicit la
indestularea creditorilor intr-o proportie superioari celei care ar fi obtinutd din valorificarea
activului patrimonial in cadrul procedurii de faliment. In cazul falimentului ins3, interesele
creditorilor exclud din start continuarea activitatii si salvarea debitoarei, scopul urmarit fiind
lichidarea patrimoniului acesteia in vedrea indestularii creantelor detinute.

Comparand cele 2 proceduri din punct de vedere al gradului de satisfacere a creantelor,
se poate constata cd in ambele situatii existd un patrimoniu vandabil, dar cd modul de
utilizare a acestuia, este diferit. Spre deosebire de faliment care oferd ca solutie pentru
indestularea creditorilor valorificarea imediatd a intregului activ, procedura reorganizirii
presupune vanzarea doar acelor active care nu sunt implicate in activitatea generatoare de
venituri si exploatarea cu maximum de eficientd a restului patrimoniului, fiind obtinute astfel
resurse suplimentare pentru fondurile necesare stingerii creantelor creditorilor.

In cazul de fatd continuarea activitatii cu conditia implementirii de masuri strategice
de redresare, este pentru creditorii Inscrisi la masa credali o variantd mult mai avantajoasa
decdt deschiderea procedurii falimentului. Aceasti afirmatie are la bazi mai multe
considerente printre care faptul c in cazul continudrii activititii, pe 1angd sumele incasate
din prestarea serviciilor de transport, debitoarea va obtinr venituri si din servicii de cazare si
servicil de restaurant si servire a mancarii si alte venituri din exploatare.

in ceea ce priveste veniturile obtinute in cadrul procedurii falimentului acestea ar fi
strict cele rezultate din vanzarea elementelor din patrimoniu. in acest sens este de mentionat
un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurald, cum ca valorificarea activului in cazul
falimentului se realizeaza intr-un mod fortat, vinzarea realizindu-se la valori mai mici decit
cele ale pietei pentru bunuri similare (valori de lichidare), scaderile fiind in medie cuprinse
intre 40% si 60% din valoarea reald. Valoarea de piata este definitd ca ”suma estimati pentru
care o proprietate va fi schimbati, la data evaludrii, Intre un cumparitor decis si un vanzitor
hotérat, Intr-o tranzactie cu pret determinat de obiectiv dupd o activitate de marketing
corespunzdtoare, in care pértile implicate au actionat In cunostintd de cauza, prudent si fara
constringere”. O tranzactie asupra unui bun realizatd in conditiile de mai sus presupune
obtinerea unui pret maxim real, firi nicio constrangere pentru vreuna din partile implicate. In
schimb Intr-o procedura de faliment valorificarea activului are loc la valoarea de lichidare
determinata de conditii impuse, 1n special celeritatea procedurii, astfel ci desi se poate realiza
cele mai bune preturi obtenabile, nu va atinge niciodata valoarea de piata.

La toate acestea se mai adaugd si faptul ca in procedurile de lichidare valoarea unor
active precum imobilizérile necorporale este de cele mai multe ori nuld, iar fondurile Incasate
in urma vénzarii fortate asa cum este prevazut si de catre Legea Insolventei, sunt distribuite
citre creditorii numai dupd acoperirea cheltuielilor asociate lichiddrii (impozite, taxe,
comisioane, onorarii, cheltuieli de depozitare si conservare a bunurilor, cheltuieli de arhivare
a documentelor, etc.).

6.2.Avantajele reorganizarii pentru creditorii inscrisi la masa credali



6.2.1.Avantajele reorganizirii pentru creditorii detiniitori de creante izvorite din
raporturile de munca

Creantele salariale inscrise la masa credald urmeaza a fi achitate creditorilor in cadrul
procedurii de reorganizare in intregime, prin programul de plati previzut de prezentul plan de
reorganizare, respectiv In 12 rate trimestriale egale.

Recuperarea acestor creante in cadrul procedurii falimentului ar fi scizuts, mai ales in
conditiile in care din valorificarea bunurilor s-ar incasa o valoare de lichidare cuprinsi intre
40%-60% din valoarea reala.

6.2.2.Avantajele reorganizirii pentru creditorii bugetari.

Creantele bugetare inscrise la masa credald urmeazi a fi achitate creditorilor in cadrul
procedurii de reorganizare in intregime,in termen de 30 de zile de la data confirmirii planului
de reorganizare.

Aceastd variantd este in avantajul creditorilor bugetari datoritd faptului ca in cazul
initierii procedurii falimentului, valoarea recuperabild din lichidarea forfatd a activului si
ordinea de distribuire a fondurilor de catre creditori ar face imposibild recuperarea creantelor
de citre aceasti categorie de creditori.

Mai mult continuarea activititii economice a societdtii insemni mentinerea unui
important contribuabil la buget care achitdnd impozitele si taxele aferente activititii curente
intregeste resursele financiare publice.

6.2.3.Avantajele reorganizirii prentru creditorii chirografari.

Creantele creditorilor chirografari inscrise la masd credald urmeazi a fi achitate
creditorilor In cadrul procedurii de reorganizare astfel:

Creantele creditorilor chirografari vor fi achitate in proportie de 15%.

In cazul acestei categorii de creante, avantajele reorgaizarii rezulti evident din faptul
cd, spre deosebire de procedura falimentului, in cadrul cireia valoarea recuperabili ar fi nula,
procedura de reorganizare asigurd indestularea in integralitate a creantelor chirografare.

7. Strategia de reorganizare
7.1.Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituie continuarea activititii
debitoarei si achitarea Intr-o proportie cit mai mare a creantelor inscrise la masa credal.
Legat de oportunitatatea unei reorganiziri eficiente a debitoarei SC Terminal Trans
Bitum SRL evidentiem urmatoarele argumente in acest sens:
- Continuarea activititii curente, pe perioada de observatie socictatea inregistrand rezultate
financiare pozitive, datoritd aplicarii de la data deschiderii procedurii si pani in prezent a
unui management eficient.
- Continuarea colabordrii cu diversi furnizori de materiale si servicii va asigura premisele
necesare continuarii activitétii curente a debitoarei.



- Reducerea de la data deschiderii procedurii a cheltuielilor curente lunare prin negocierea
diferitelor contracte de colaborare.

- Structura de personal a debitoarei inglobeazi persoane cu experients, cu ajutorul cirora
societatea se mentine in mediul economic actual, fiind astfel constituite premisele continuirii
activitdtii si obtinerii veniturilor necesare pentru achitarea creantelor curente si a celor
prevdzute in planul de reorganizare.

7.2.Termenul de executare a planului de reorganizare

Executarea planului de reorganizare este previzutd pentru o perioadi de 36 de luni (3
ani), in conformitate cu prevederile legale.

In conditiile previzute de art.139 alin. 5 din Legea 85/2014, la recomandarea
administratorului judiciar, administratorul isi rezervi dreptul de a solicita prelungirea cu 12
luni a perioadei de aplicare a planului.

7.3.Surse de finantare a plitilor ce urmeazi a se efectua pe perioada reorganizirii

Planul de reorganizare prevede realizarea unor venituri care si acopere atit cheltuielile
curente cat si pe cele inscrise in programul de pliti implementat prin prezentul plan de
reorganizare. Sursele de constituire a veniturilor sunt: venituri din transporturi si din servicii
de cazare si servicii de restaurant si servire a mancarii.

Veniturile debitoarei au fost fundamentate pe categorii iar cheltuielile estimate pe
grupe astfel Incat activitatea curentd a debitoarei s se realizeze la nivelul cerintelor optime
pentru atingerea scopurilor propuse, respectiv acoperirea pasivului propus prin programul de
plati precum si cel generat in baza activititii curente.

Urmaitoarele subcapitole vor prezenta masurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizdrii programului de plati si a sustinerii activititii curente a societitii
debitoare.

7.3.1.Incasiri din lichidarea partiald a bunurilor din averea debitoarei.

Pe parcursul perioadei de reorganizare se prevede valorificarea unei parti din activul
societdtii pentru obtinerea sumelor necesare achitdrii ratelor previzute in planul de
reorganizare. Acest aspect va fi avut in vedere in conditiile in care excedentul din activitatea
curentd nu va fi suficient pentru achitarea creantelor.

Acest aspect va fi avut In vedere si in conditiile In care excendentul din activitatea
curentd nu ar suficientd pentru achitarea creantelor, urmarindu-se prin aceasta o indestulare
mai rapidé a creditorilor societatii debitoare.

In situatia in care pretul de vanzare al bunului care se doreste a fi valorificat va fi egal
sau mai mare decét valoarea stabilitd prin raportul de evaluare, acesta va putea fi valorificat
oricdnd cu conditia respectirii prevederilor art. 159 respectiv art.161 din Legea 85/2014
privind distribuirea sumelor incasate.

7.3.2.Incasiri din activitatea curenti



Dupéd cum am mai amintit In contextul punctelor anterioare, incasirile din activitatea
curenta vor fi principalele surse de finantare pentru implementarea planului de reorganizare.
Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, debitoarea isi va desfisura activitatea
conform statutului sdu, administratorul special si administratorul judiciar, concentrand
eforturile in vederea rentabilizirii activitdtii curente si maximizarea veniturilor potentiale.

7.4. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada de desfisurare a
planului de reorganizare

Venituri si incaséri din activititi de exploatare

In ceea ce priveste previzonarea veniturilor din activitatea de exploatare, s-au luat in
considerare contractele existente, pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare
previziondndu-se mentinerea acestora precum si cresterea acestora in conditiile eficientizarii
activitatii de marketing, respectiv concentrarea pe atragerea de noi clienti, pe fondul unui
evolutii favorabile pe piata de profil.

Totodata, previzionarea cresterii potentiale a veniturilor are la baza schimbarea statului
juridic al societdtii debitoarea din societate in insolventi in societate aflati in procedura de
reorganizare, multi creditori curenti intdmpinand cu reticientd colaborarea cu o societatea in
procedurd generald de 1nsolven‘ga, datoritd incertitudinii demersurilor viitoare ale acesteia
( reorganizare sau faliment).

Cheltuieli si pliti din activitiiti de exploatare.

Estimarile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori de, materiale consumabile si
servicii sunt efectuate in baza istoricului de cheltuieli, urmirindu-se rentabilizarea acestora
prin aplicarea de reduceri drastice astfel incét debitoarea si reuseascd plata pasivului curent
coroborat cu cel prevenit din implementarea prezentului plan de reorganizare.

in concordantd cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere in egald
masura a cheltuielilor cu furnizorii de bunuri si servicii.

Cheltuieli cu personalul si asimilate

In ceea ce priveste cheltuielile cu personalul angajat, pe perioada de desfisurare a
planului de reorganizare se previzioneazi mentinerea intregului efectiv de angajati. Crestere
estimata a veniturilor din exploatare nu va fi insotiti de crestere a numarului de persoane
angajate, plusul de valoare urméind a fi obtinut prin aphcarea unui management de crizi
eficient si cresterea rentabilititii muncii.

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate

Dupd cum am mentionat si in cadrul punctelor anterioare, in ceea ce priveste
amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizim ci aceasta a utilizat pe
intreaga perioadd de functionare regimul de amortizare liniar3, utilizind duratele de viata ce
se incadreaza in intervalele previzute in legislatia in vigoare. Aceasti metodi de amortizare



urmeazd a fi mentinutd pe intreaga perioadd de desfisurare a planului de reorganizare,
cheltuielile cu amortizarea fiind relative constante, pentru fiecare trimestru aferent
programului de plati, in conditiile mentinerii integrititii patrimoniale.

7.5.Previziuni privind fluxul de numerar pe perioada de desfisurare a planului de
reorganizare.

S-au previzionat intrdri din veniturile din transporturi si din servicii de cazare si

restaurant.

S-au previzionat plati cétre furnizorii de bunuri si servicii.

S-au previzionat plati citre si in numele angajatilor incluzind si plitile citre bugetul de

stat si cel de asigurdri sociale.

S-au previzionat pliti aferente programului de pliti ce reiese din prezentul plan de

reorganizare dupa cum urmeazi:

In ceea ce priveste grupa creantelor izvordte din raporturile de munci, s-a
considerat cd acestea vor fi achitate in termen de 30 de zile de la data confirmarii
planului de reorganizare.

M in ceea ce priveste grupa creantelor bugetare, s-a considerat ci acestea vor fi

achitate In integralitate in 12 rate trimestriale, conform programului de plati.

] In ceea ce proveste grupa creantelor chirografare, s-a considerat ca acestea vor fi
achitate in procent de 15% din valoarea creantelor, conform programului de plati
anexat prezentului plan reorganizare.

Totodatd s-au previzionat pliti cétre practicianul in insolventd Global Money
Recovery SPRL aprobat prin Procesul verbal al adunirii generale a creditorilor din
data 10.08.2018.

8.Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plati al acestora
8.1.Categorii de creante.

Creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 5 punctul (16) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, se
prezuma cd o categorie de creante este defavorizatd prin planul de reorganizare daci pentru
oricare dintre creantele respective planul prevede o modificare fie a cuantumului creantei, fie
a conditiilor de realizare a acestuia, cum ar fi “reesalonarea plitilor in defavoarea
creditorului”

Pe de alta parte art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, prevede ci sunt considerate
creante nedefavorizate doar acele creante pentru care planul de reorganizare prevedere ci vor
fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea acestuia ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezulti.

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar a previzut achitarea
creantelor datorate creditorilor salariali in termen de 30 de zile de la confirmarea planului de
reorganizare, prin urmare, creantele salariale vor fi considerate creante nedefavorizate.



Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de creante care urmeazd a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt toate categoriile de creante previzute de art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014,
dupad cum urmeaza:

- Categoria creantelor salariale;
- Categoria creantelor bugetare;
- Categoria creantelor chirografare.

8.2.Tratamentul creantelor
8.2.1.Categorlile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupa cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014 sunt considerate creante nedefavorizate creante
datorate creditorilor salariali care vor fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea
planului de reorganizare.

8.2.2.Categoriile de creante care sunt devaforizate prin planul de reorganizare.

Datoritd faptului cé in baza previziondrilor efectuate, desfasurarea activititii debitoarei
in conformitate cu prevederile planului de reorganizare propus nu va genera un flux de
lichiditdti care sd permitd acoperirea Intregii mase credale a acesteia, in conditiile art. 139
alin.1 din Legea 85/2014, urmaitoarele categorii de creante vor fi defavorizate prin prezentul
plan:

- creantele bugetare - vor beneficia de stingere in totalitate pe o perioadd de 3 ani de la
confirmarea planului de reorganizare;

- creante chirografare —vor beneficia de stingere in proportie de 15% pe o perioadi de 3 ani
de la confirmarea planului de reorganizare;

8.3.Programul de plati al creantelor

Dupa cum am mentionat in contextul punctelor anterioare, plata creantelor ce urmeazi
a fi onorate prin prezentul plan de reorganizare se va efectua pe o perioada de 3 ani . Plitile
se vor efectua in 12 rate trimestrale incepand cu primul trimestru dupa confirmarea planului
de reorganizare.

In situatia in care, din motive obiective confirmarea planului de reorganizare ar urma
sd aibd loc mai tarziu decat momentul anticipat, graficul de plati se va modifica ca atare.

Pentru legalitatea planului, ultima ratd va fi achitatd astfel incat durata planului de
reorganizare sd nu depédseascd termenul de 3 ani, calculati de la data confirmarii acestuia,
dacd administratorul judiciar, pe perioada de desfdsurare, nu va solicita prelungirea acestuia
cu incd un an a planului.

8.3.1.Pliti catre creditorii salariati



Referitor la grupa creditorilor salariati, tabelul definitiv de creante al debitoarei
totalizeaza in acestd categorie suma de 159.111,21 lei,

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea creantelor datorate creditorilor
salariali in termen de 30 de zile de la confirmarea planului de reorganizare.

8.3.3.Pliti citre creditorii bugetari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor bugetari insumeazi valoarea
de 987.312,00 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea creantelor datorate creditorilor
bugetari pe o perioadd de 3 ani, calculati de la data confirmdrii planului de reoreanizare, in
12 rate trimestriale egale.

8.3.4.Plati citre creditorii chirografari

in cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor chirografari insumeaza
valoarea de 62.890.858,64 lei.

Prezentul plan de reorganizare prevede achitarea  creantelor chirografare, intr-o
proportie de 15% esalonat pe o perioadd de 3 ani de zile, conform proeramului de pliti.

8.3.5. Plata creantelor niscute in cursul procedurii

In ceea ce priveste creantele niscute in timpul procedurii, de la data de 13.06.2018,
respectiv data deschiderii procedurii de insolventa, pdnd la data prezentului plan de
reorganizare, au fost efectuate plati aferente creantelor niscute in timpul procedurii de
insolventa si n scopul continudrii activititii curente a debitoarei.

Totodatd in ceea ce priveste creantele nidscute in timpul procedurii de insolvents,
acestea vor fi achitate conform documentelor din care reies.

8.4.Plata remuneratiei administratorului judiciar

Remuneratia practicianului in insolventd Global Money Recovery SPRL, de la data
deschiderii procedurii de insolventd a fost stabilitdi prin Procesul verbal al adunirii
creditorilor debitoarei SC Terminal Trans Bitum, SRL din data de 10.08.2018. Cuantumul
remuneratiei practicianului in insolventd a fost stabilitd la nivelul a doua salarii medii brute
pe economie +TVA pe lund si un procent 5% +TVA din eventualele vinziri de active si/sau
recuperdri de creante, respectiv din sumele distribuite creditorilor.

Plata onorariului practicianului in insolventd se va suporta din patrimoniul debitoarei,
pénd la finalizarea procedurii insolventei previzuti de Legea 85/2014.

Retributia administratorului judiciar pentru elaborarea si redactarea prezentului plan de
reorganizare este in cuantum de 1.000 euro + TVA.



8.5.Analiza comparativi a sumelor estimate a fi obtinute de creditori in ipoteza
falimentului in raport cu cele obtinute in reorganizare.

in ipoteza in care impotriva debitoarei SC Terminal Trans SRL s-ar deschide procedura
falimentului, activele acesteia urmeazi a fi valorificate. Potrivit art. 133 alin.4 lit.d din legea
85/2014, planul de reorganizare trebuie si prevadi “ce despigubiri urmeazi a fi oferite
titularilor tuturor categoriilor de creante in comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi
primitd prin distribuire in caz de faliment”.

Prin raportarea la valoarea activului debitoarei asa cum este relevant in evidentele
financiar — contabile §i descris in contextul punctului 4 din prezentul plan, se poate cu
usurintd observa cd singura modalitate prin care pasivul debitoarei ar putea fi acoperit, este
implementarea cu succes a unui plan de reorganizare.

In cazul vanzarii fortate a bunurilor SC Terminal Trans Bitum SRL, ar presupune
incasarea unui procent cuprins intre 40% si 60% din valoarea reald a acestora, valoare
considerabil mai mica decét valoarea creantelor creditorilor inscrisi la masa credali. In acest
caz, estimdm ca, dupd acoperirea cheltuielilor de procedurd inregistrate pand in momentul
realizarii incasérilor din valorificarea fortatd a bunurilor, sumele rimase de distribuit citre
creditori nu vor acoperi in Intregime nicio categorie de creante inscrisi la masa credali.

Pornind de la cele afirmate mai sus, avantajele reorganizirii reies iIn mod evident din
faptul c3 in cazul falimentului, indestularea creditorilor va fi realizatd doar partial. In aceste
conditii, varianta reorganizirii este cea mai avantajoasd modalitate prin care creditorii isi vor
putea recupera creantele detinute.

9.Misuri de implementare a planului de reorganizare
9.1.Misuri comerciale si de marketing

Activitatea comerciald si de marketing a debitoarei se va desfisura prin intermediul
angajatilor proprii §i va viza in principal promovarea societitii cu consecintd directd in
cresterea vanzdrilor debitoarei si In cresterea productivitatii societitii. Totodatd activitatea de
marketing va viza atragerea de noi contracte, ceea ce va duce de asemenea la suplimentarea
fluxului de numerar previzionat pentru perioada de desfisurare a planului de reorganizare.

Printre mésurile suplimentare de marketing care se vor implementa pe termen scurt si
mediu amintim urmitoarele:

impulsionarea vanzrilor prin adaptarea produselor la cerintele pietei;

asigurarea conditiilor pentru obtinerea informatiilor rapid si permanent cu privire la
exigentele si tendintele evolutiei pietei;

intrarea pe noi piete geografice;

acordarea de reduceri si facilitati in scopul atragerii de noi clienti.

9.2.Masuri de reducere a costurilor activititii curente

In vederea reducerii costurilor activitatii curente se recomandi o serie de masuri, o
parte dintre acestea fiind deja implementate in perioada de observatie, o alti parte urméand a



se implementa treptat pe perioada desfasurdrii planului de reorganizare. Printre acestea
amintim:

Masuri de reducere a costurilor generale de administrare

Rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, respectiv utilititi (apa, energie,
salubritate, etc), Intretinere si pazi;

Reducerea costurilor cu telefonia fix3, mobild §i internet prin optimizarea
abonamentelor existente;

Maisuri de implementare a unui management de crizi

Supravegherea eficientei realizdrii activititii curente si analiza permanenti a

rentabilitatii.
Supravegherea deruldrii contractelor incheiate si evitarea suportirii de accesorii de
orice fel.

4] Organizarea eficientd a deruldrii contractelor incheiate in scopul evitarii
sanctiunilor de orice fel.

9.3.Misuri financiar contabile

Pe perioada de desfésurare a planului de reorganizare, functia financiar — contabili va
fi asiguratd de cétre departamentul de specialitate din cadrul structurii organizatorice interne
a debitoarei, sub conducerea directorului economic actual. Se vor avea in vedere
implementarea unor mésuri de control a activitatii financiar — contabile dupi cum urmeaza:

informarea imediatd a managemenului cu privire la aparitia de nereguli sau abateri

de la disciplind financiar3;

Instituirea unei discipline financiare ferme si urmérirea respectirii acesteia;

urmdrirea incasdrilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de

necesitétile companiei la momentul respectiv.

9.4.Conducerea activititii debitoarei

In ceea ce priveste structura organizationald §i decizionald in cadrul societitii, pe
perioada de desfasurare a planului de reorganizare propunem mentinerea conducerii actuale,
avand in vedere cunoagterea act1v1tat11 si colaborarea cu beneficiarii.

Intreaga activitate economicd si financiar — contabild a debitoarei se va desfisura sub
supravegherea administratorului judiciar Global Money Recovery SPRL care Isi va indeplini
atributiile in concordant cu prevederile legii 85/2014 privind procedura insolventei.

In situatia in care se va constata cd se impun modificiri in structura manageriald a
debitoarei, administratorul judiciar va intreprinde demersurile necesare in vederea
implementarii acestora cu maxima celeritate.



10.Descarcarea de rispundere si de obligatii a debitoarei

Conform prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014” la data confirmarii unui plan
de reoganizare, debitorul este descércat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le
avea inainte de confirmarea planului si cea prevdzuti in plan, pe parcursul procedurii
reorganizarii judiciare.

Creantele ce se vor naste pe parcursul implementirii planului de reorganizare urmeazi
a fi achitate In conformitate cu documentele din care rezulti, potrivit prevederilor art. 102

alin. 6 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei.

11.Efectele reorganizirii

11.1.Efecte economico-sociale

Reorganizare

afaceri si generarea de relatii comerciale cu
diversi colaboratori contribuind astfel la
derularea mecanismului economic general.

- mentinerea locurilor de muncd existente in
cadrul structurii de personal cu efect direct in
asigurarea nivelului de trai pentru persoanecle
angajate si familiile acestora.

- posibilitatea credrii unor locuri noi de munca.

11.2.Efectele asupra bugetului consolidat al statului

Reorganizare

-mentinerea societatii debitoare in mediul de

Faliment

-eliminarea debitoarei din mediul economic, cu
efect direct In stoparea colaborarii cu partenerii de
afaceri si a relatiilor comerciale gencratoare de
venit

- intreruperea colaboririi cu personalul angajat cu
implicatii sociale majore

cresterea somajului ca urmare a incetarii

contractelor de munca

Faliment

-incasarea la bugetul de stat a taxei pe valoarea
addugatd generatd de desfagurarea activititii
curente, precum si a contributiilor aferente
veniturilor salariale datorate angajatilor cu
contracte individuale de munca.

-bugetul local va beneficia de asemenea de
colectarea de taxe si impozite aferente
desfisurarii activitatii curente a debitoarei.

- nu se vor mai genera si incasa niciun fel de
sume provenind din aplicarea de taxe si impozite
si TVA asupra activititii curente a debitoarei

- avand 1n vedere valoarea activului debitoarei in
caz de faliment sansele creditorilor bugetari de a
recupera sume necesare acoperirii creantelor
inscrise la masa credald a debitoarei este foarte

mici.

12.Controlul aplicirii planului de reorganizare

in baza art. 141 -106 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei controlul



implementarii planului de reorganizare este asigurat de trei autorititi independete in spetd
Judecitorul sindic, creditorii i administratorul judiciar.

Dintre acestea judecétorul- sindic reprezinta autoritarea suprema care vegheazi asupra
intregii proceduri de reorganizare putidnd si dispund anumite misuri de solutionare,
sanctionare respingere sau admitere asupra oriciror acte, actiuni sau intentii intreprinse sau
declarate de citre debitor, administrator judiciar sau orice alti persoani implicati in
activitatea de reorganizare.

Pe perioada desfasurdrii planului de reorganizare creditorii reprezinti pirtile care isi
vor manifesta interesul constant pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan, in speti
acoperirea pasivului debitoarei.

in ceea ce priveste administratorul judiciar, aceasta este persoana care are cea mai
stransd legaturd cu activitatea debitoarei, exercitidnd un control strict asupra intregului proces
de reorganizare. Totodatd administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate,
asigurd debitoarei sprijin logistic in vederea aplicdrii unor strategii economice, financiare,
juridice si de marketing cdt mai eficiente si rentabile. Printre atributiile administratorului
judiciar referitoare la controlul implementdrii planului de reorganizare amintim intocmirea de
rapoarte financiare trimestriale in conformitate cu prevederile art. 144 din Legea 85/2014
privind procedura insolventei si supravegherea tuturor actelor operatiunilor si platilor
efectuate de debitoare, cuprinse in registrul previzut in cadrul art. 84 din Lege.

In spiritul celor mentionate mai sus controlul implementarii planului de reoganizare al
debitoarei SC Terminal Trans Bitum SRL se realizeazd prin intermediul celor 3 factori
esentiali de control, respectiv judecatorul sindic, creditorii si administratorul judiciar, ceea ce
constituie o garantie reald a indeplinirii obiectivelor acestuia constdnd in plata pasivului si
mentinerea debitoarei in mediul economic.

Avénd In vedere dispozitiile art. 199 din Legea 85/2014 potrivit cirora in cazul
grupului de societdti termenul de depunere a planului de reorganizare este de 60 de zile de
la publicarea tabelului definitiv, ne rezervim dreptul ca pani la indeplinirea termenului de 60
de zile s3 depunem eventuale completéri/modificari ale planului de reorganizare.

Administrator judiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY SPRL
prin ec. TIRIL OANA
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